


Kaĥdĳ pracovn²k by mŊl m²t moĥnost vyuĥ²t svŢj 
potenciál  a nemŊl by být znevýhodnŊn  kvŢli svému 

vŊku. 

řízení zamŊstnancŢ s ohledem  na jejich vŊk a 
schopnosti.  

Co je Age Management? 



Zvyknutí  si na 

pracovn² ĥivot  

ZmŊna 

pracovních 

povinností 

Starost  

o pŚíbuzné 

ZmŊna  

v pracovní 

schopnosti 

Kariéra na 

kŚiĥovatce 

Odchod  

z pracovního 

trhu  

 

 

 

Model propojující dŢleĥit® zmŊny 
v pracovn²m ĥivotŊ  

ϭ CLhIΣ ¢ƛƴŀ 
Saalerma-Thiel 





Typické podnŊty pro zavádŊní  
Age Managementu do organizace  

 

Zvĳģen® 
finanļní 
náklady  

Ztráta 
odborných 
pracovníkŢ 

Problémy s 
dostupností 

vhodné 
pracovní síly 

Spoleļenská 
odpovŊdnost 

firem  



Finsk® zkuģenosti  

V 80. letech vysoká míra nezamŊstnanosti  
a lidé odcházeli brzo do dŢchodu. 
 

Zahájili výzkum, aby zjistili, co se dŊje  
s pracovní schopností ļlovŊka, kdyĥ st§rne. 
 

V²ce neĥ 30-let® zkuģenosti s vĳzkumem  
a aplikací poznatkŢ o stárnoucích pracovnících. 



Finský institut pracovního zdraví   
 

se sídlem v Helsinkách (FIOH),  
Prof. Juhani Ilmarinen. 
 
Prvotním impulzem pro výzkum 
pracovní schopnosti na zaļátku 
80. let bylo uvŊdomŊní si 
demografického problému Finska. 
 

Zadání výzkumu: 
Jak dlouho mohou lidé pracovat? 
Jaký je vhodný vŊk odchodu do 
dŢchodu? 
 



Finská penzijní reforma, 2005  
- podpoŚit zamŊstnance, aby jejich pracovn² schopnost byla delģ².  
 

 
 
Nástroje: 
1. VŊk odchodu do dŢchodu se stal otevŚeným.  
ü Od 63 do 68 let si mohou sami zamŊstnanci urļit, kdy 

pŚestanou pracovat. Plán odchodu do dŢchodu. 

2. Do tohoto systému jsou také zapojeny benefity. 
ü Kdyĥ se ļlovŊk rozhodne pracovat i po 63. roce ĥivota, 

dostává 4,5 procenta z roļního platu jako bonus. 



Co se stalo po této reformŊ? 

Zvĳģila se míra zamŊstnanosti u lidí ve vŊku 50 aĥ 70 let.    
 
 

 
 
 

 

 

1. Zvĳģila se pracovní schopnost.  

2. Doģlo k politick® shodŊ vģech zainteresovanĳch 
stran.  

3. Spolupráce uvnitŚ spoleļnosti dostala pozitivní 
impulz. 



Pilotní výzkum  
na 6 500 státních zamŊstnancŢ po dobu 28 let (1981-2009) 
 

PŚedmŊt výzkumu: 
 
 

1. zdraví  
2. funkļní kapacita  
3. pracovní schopnost 
4. pracovní prostŚedí  
5. stres na pracoviģti  

 

    

 

 

 
ZmŊna pracovní schopnosti 

u  pracovníkŢ ve vŊku nad 45 let  
v dŢsledku stárnutí.  

 



Výsledky pilotního výzkumu  
Å60 % pracovníkŢ si udrĥelo svoji pracovní 

schopnost na dobré nebo vynikající úrovni 

Åzhruba 10 % zaznamenalo zlepģen² 
ÅpŚibliĥnŊ 30 % zaznamenalo bŊhem 

stárnutí dramatický pokles pracovní 
schopnosti 

 

      

Práce samotná nezabránila poklesu  
pracovní schopnosti u tŚetiny respondentŢ  

nezávisle na povolání a pohlaví.  



Demografické stárnutí  



VŊková struktura obyvatelstva ĻR 
 



3 z 5-ti  generací jsou potŚeba v pracovním procesu 

ϭ CLhI 


