jak fesi starnuti populace
v zahranici




Co je Age Management?
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I izeni zanidstnand s ohledem na jejichlk a
schopnositi.
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Kahdij pradbvm2k mghnips
potencial a nentd by byt znevyhodrihn kvTli svému
VIXKu.
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VYBRANA OPATRENiI AGE MANAGEMENTU NA RUZNYCH UROVNICH SYSTEMU
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Typicke podnlXy pro zavadIhi
Age Managementu do organizace

4 / !
ZvVijgene Ztrata
finan| ni odbornych
naklady pracovnik T

K : \
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Problemy s )
dostupnosti SdIOO'E! Igdnska

vhodné 0 D?V nost
pracovni sily Irem
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Fi nsk® zkug

V' 80. letech vysoka mira nezdbstnanosti
a lide odchazeli brzo dothoau.

zahajili vyzkum, aby zjistili, co sé)e
s pracovni schopnostioWdk a, kdy h s

VZce -heb ®3@kudgenosti s
a aplikaci poznatik o starnoucich pracovnicich.



Finsky institut pracovniho zdravi

se sidlem v Helsinkach (FIOH),
Prof. Juhani lImarinen.

Prvotnim impulzem pro vyzkum
pracovni schopnosti na katku
80. let bylo uWdoniini si

demografickeho problemu Finska.

zZadani vyzkumu
Jak dlouho mohou lide pracovat?

Jaky je vhodny Rk odchodu do
dlchodu?




Finska penziini reforma, 2005

-podpcStzamds t nance, aby jejich p

Nastroje:

1. Wk odchodu do d chodu se stal ote&enym.

U Od63do 68 let si mohou sami z&stnanci Ly It, kady
pSestanou pracovat. Plan odchodu dolahoadu.

2. Do tohoto systemu jsou take zapofjeny benelfity.

U Kdy hloBke rozhodne pracovat
dostava 4,5 procenta z kraiho platu jako bonus.




Co se stalo po tetoreformil?
Z v || §emirazamstnanosti u lidi veku 50a h  Iet.
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1. Z v i geipta@vni schopnost.

2. Dogl o k pbBydgddlc kzRa isrhtoalr
stran.

3. Spoluprace uvnifspolé nosti dostala pozitivni
Impulz.



Pilotni vyzkum
na 6 500 statnich zaMistnand po dobu 28 let (1982009)

PSednidt vyzkumu:

Zmna pracovni schopnosti
u pracovnikl ve Wku nad 45 let
1. zdravi v d sledkustarnuti.

2. Tunkl ni kapacita

3. pracovnischopnost

4. pracovnipros&edi

5. stresiapr acovi gt |



Vysledky pilotniho vyzkumu

A60 %pracovnil s i u Swojilpeadoeni
SChopnosSiia dobré nebo vynikajici trovni

Azhruba 10 %zaznamenaloz | e p g e n 2

ApS b N BOMszaznamenalo Bhem
starnuti dramaticky pokles pracovni
schopnosti

Prace samotna nezabranila poklesu
pracovnischopnosti ustiny respondent
nezavisle na povolani a pohlavi.




Demografické starnuti

Evropska i nase
populace starne

| Postoj k
demografickému
starnuti

a socidalni
~ odpovednost

Rada evropskych
zemi resi jiz

od 90. let
minulého stoleti




VIXkova struktura obyvatelstva LR
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Obr. 1.3: Vékova struktura obyvatelstva — prognoza CSU (2009)
Zdroj: CSU, 2009 (vlastni vypocty)



3z 5-ti generaci jsou pot&ba v pracovnim procesu
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