jak fesi starnuti populace
v zahranici




Co je Age Management?

A 4

Rizeni zaméstnancll s ohledem na jejich vék a
schopnosti.

A

Kazdy pracovnik by mél mit moznost vyuzit sulj
potencidl a nemél by byt znevghodnén kvuli svému
veku.




Model propojujici dulezité zmény
vV pracovnim zivoté

Zvyknuti si na Zména Starost Zména Kariéra na Odchod
pracovni zivot pracovnich o pribuzné v pracovni krizovatce z pracovniho
povinnosti schopnosti trhu
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VYBRANA OPATRENiI AGE MANAGEMENTU NA RUZNYCH UROVNICH SYSTEMU
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Typické podnéty pro zavadeéni
Age Managementu do organizace

Zvuysené Ztrata
financni odbornych
naklady pracovnikU
<
Problémy s v .
dostupnosti :5;?5;:.:‘:;
vhodné e
irem

pracovni sily




Finskeée zbusenosti

{/ 80. letech vysoka mira nezame stnanosti
a lidé odchazeli brzo do dlichodu.

Zahdjili vgzkum, aby zZjistili, co se deje
s pracovni schopnosti Clove ka, kalyZ starne.

Vice nez 30-leté zkusenosti s vyzbumem
a aplikaci poznathkl o starnoucich pracovnicich.



Finsbky institut pracovniho zdravi

se sidlem v Helsinkach (FIOH),
Prof. Juhani llmarinen.

Prvotnim impulzem pro vyzkum
pracovni schopnosti na zac atku
80. let bylo uve dome ni si
demografického problému Finska.

Zadani vyzhumu:
Jak dlouho mohou lidé pracovat?

Jaky je vhodny vé k odchodu do
dlichodu?




Finska penzijni reforma, 2005

- podporit zameé stnance, aby jejich pracovni schopnost byla delsi.

Nastroje:
1. ek odchodu do dlichodu se stal otevienym.

» Od 63 do 68 let si mohou sami zame stnanci urcit, kdy
plrestanou pracovat. Plan odchodu do dlichodu.

2. Do tohoto systemu jsou takeé zapojeny benefity.

» KdyZ se Clove k rozhodne pracovat i po 63. roce Zivota,
dostava 4,5 procenta z roc niho platu jako bonus.



Co se stalo po této reforme?

2Zvysila se mira zame stnanosti u lidi ve ve ku 50 aZ 70 let.

:d{ B ;ﬁ?

———

Zvysila se pracovni schopnost.

2. Doislo k politické shodé viech zainteresovanych
stran.

3. Spolupradce uvnitr spoleCnosti dostala pozitivni
impulz.



Pilotni vgzbum
na 6 500 statnich zaméstnancl po dobu 28 let (1981-2009)

Predmet vyzhbumu:

Zme na pracovni schopnosti
u pracovnikll ve véku nad 45 let
1. zdravi v dlisledbu starnuti.

2. funkCni kapacita
3. pracovni schopnost
4. pracovni prostredr
5. stres na pracovisti



Vysledhy pilotniho vyzhkumu

* 60 % pracovnikU si udrZelo svoji pracovni
schopnost na dobré nebo vynikajici drovni

o zhruba 10 % zaznamenalo zlepseni

o priblizne 30 % zaznamenalo be hem
starnuti dramaticky pokles pracovni
schopnosti

Prace samotnd nezabranila poklesu
pracovni schopnosti u tfetiny respondentu
nezdvisle na povolani a pohlawvi.




Demografické starnuti

Evropska i nase
populace starne

Postoj k
demografickému
starnuti

a socidalni
~ odpovednost

Rada evropskych
zemi resi jiz

od 90. let
minulého stoleti




Véhové struktura obyvatelstva CR
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Obr. 1.3: Vékova struktura obyvatelstva — prognoza CSU (2009)
Zdroj: CSU, 2009 (vlastni vypocty)



3 z 5-ti generaci jsou potreba v pracovnim procesu

© FIOH



Priprava na zmeény ve spoleCnosti

VN

Demograficky vyvoj
a
zmeny ve spoleCnosti

Nastaveni na kult mladi



Pracovni schopnost

- Je vysledkem vzajemného vztahu

mezi pracovnikem a jeho pracovni ¢innosti

zdravi
motivace
kompetence

organizace prace
vedeni

napln prace
pracovni prostredi




Dum pracovni schopnosti

Spolecnost Demograficka Vzdélavaci ProdluZovani pracovniho
struktura systém Zivota

Pracovni schopnostavék

Styl vedeni,
pracovisté
a pracovni podminky

Hodnoty,
postoje
a motivace

Socialni sit

Rodina

Kompetence

Idrawvi
a funkéni
kapacita

@ Finnish Institute of
Occupational Health 2010



Index pracovni schopnosti

[ Sebe-posuzovaci dotaznik }

[ 7 oblasti (fyzické a psychické) }

[ 7 - 49 bodu }

[ Vyuzivan v fad€ zemi po celém sveté }

[ Ptelozen do 29 jazyku }




Ovlivnovani pracovni schopnosti

Work Ability Index

(WAI)
50

Health promotion
45 Ergonomics

\/-/ Management training
40

Health promotion

35

30

No measures

25

20

65

Zdroj: J. limarinen, 2011



Meéreni pracovni schopnosti
ve firmach

‘ Monitorovani pracovni schopnosti

Ovérovani u€innosti prijatych opatreni

‘ Identifikace potreb v€asnych opatfeni

- Vytvéareni povédomi o vlastnim zdravi a
" budoucich pracovnich narocich




Strategie Age Managementu v CR
- projekt OP LLZZ (2010 — 2012)

http://www.aivd.cz/publikacni-cinnost

Lenka (imbdinikovd, Jifi Fukan, Bohumira Lazarovd, Dagmar Nawratilova,
Petr Novotny, Radka Odrazilova, Zdenék Palin, Milada RabuSicova,
Milena Rajmonova, Lenka Rehakov, llona Storova

Romparativni analyza pristupu a Roe Management are peicd
podmi nek s cilovou skupinou 50+
k cilové skupin€ 50+

na trhu préace v CR a ve Finsku

Metodicka priruc€ka pro préci s

cflovou skupinou 50+



http://www.aivd.cz/publikacni-cinnost
http://www.aivd.cz/publikacni-cinnost
http://www.aivd.cz/publikacni-cinnost
http://www.aivd.cz/publikacni-cinnost
http://www.aivd.cz/publikacni-cinnost

Dalsi projekty:

Implementace Age Managementu v Ceské
republice, OP LLZZ

* Vystupem publikace ,,MoZnosti uplatnéni Age
Managementu v Ceské republice”

Vzdélavani lektoru pro udrzitelny rozvoj se
zamérFenim na Age Management,

OP LZZ



4 N
Age Management
ve statni sprave
- /
Narodni ak¢ni plan  Naérodnf akénf plan
podporujici pozitivn{ spoleCenské
starnutf odpov€dnosti
pro obdobf{ let 2013 az organizaci v CR,
2017, MPSV MPO




Dekun Vam
za pozornost!

Mgr. Lenka Klimova
lenka.klimova@mpsv.cz
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